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.O. Kurallarimiz % —] Sesinizi yikseltin

Kiiresel yonetici ortagimizdan mesaj

Firmamizdaki gorevim suresince ve firmanin 100 yillik zengin gecmisi »  Mdasterilerimize hizmet vermekle kalmayip gercek ve

boyunca hep amacimizi, misyonumuzu ve degerlerimizi temel aldik. ayirt edici ozellikte I1s ortakliklari da sturdururuz.

Bu dayanaklar musterilerimizin hedeflerini gelistirmek, dinyayi Topluluklarimizin icinde yasamakla kalmayip topluluklarimiza

daha 1yl bir duruma getirmek ve dogru olani yapmak icin temel islev borcumuzu geri éderiz ve onlari gelistiririz

gormektedir. Dunya ve Is yapma seklimiz gelistikce bu ideallere siki

sekilde sarilmaya her zamankinden daha cok bagl kaliyoruz. Sirbirimizi desteklemekle kalmayip birbirimize

onem verir ve saygl gosteririz.

Davranis Kurallarimiz tirmamizin amacini, misyonunu ve degerlerini her
Davranis Kurallarimizin beklentilerini hayata gecirdigimiz zaman

gun hayata gecirmemize rehberlik eden ilkeleri belirler; bunlar bizim

. ’ . L o e L musterilerimizle is ortakliklarimizi guclendirir, topluluklarimizda glven
KIm oldugumuzu ve nasil gliven olusturdugumuzu ve strdurduglimuzi ? 3 JuE  1OP J

¥ ST olusturur ve birbirimizi en Ust duzeyde pertormans gosterm Vik rz.
tanimlayan temel unsurlardir. Musterilerimize, topluluklarimiza ve ? yae p gostermeye tegvik ede

birbirimize baglihgimizi ve yukumlalitgumuzu temsil eder. Tum yasalara N, . .
Hepimizin Davranis Kurallarimizi anlamasi, benimsemesi ve onlara

ve duzenlemelere uyacagimiz beklentisi tzerinde kurulmustur. gére yasamasi beklenmektedir. Sizi kendinize sunu sormaya davet

L - . edivorum: Davranis Kurallarimizin temel ilkelerine badglihdr nasil
Davranis Kurallarimiz, dirtstltikle hareket etmekten sesimizi y > agliiigl nas

yilkseltmeye kadar, beklenen kisisel ve mesleki davranisimizi surdurebilirim? Tum dunyada evrensel etkiyl musterek sekilde elde

Ozetler. Kapsayici bir ortam yaratarak tim dinyada surdurtlebilir ettigimize gore, ilkelere dayanan yaklagimimiz sayesinde, beraberce

buylUmeyi destekleyecek sekilde hareket etmemize rehberlik eder: bagaramayacagimiz hicbir ey bulunmadigina inaniyorum.

Bob Sterntels

Kuresel yonetici ortagi, McKinsey & Company
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Tarihimiz ve kiiltiiriimiiz

James O. McKinsey 1926 yilinda Tek firma “[Tek firma], musterilerimize daha iyi hizmet verme ve calisanlarimiza
Yalnizca buyume ugruna buyltmenin pesinden hi¢c gitmemis olmamiza karsin, McKinsey adil davranma cabamizin bir sonucu olarak gelismistir.”

Chicago’da kU(;Uk ollg danlgmanllk Amerika Birlesik Devletler’nde ve ardindan uluslararasi sekilde genisledikce,
daginik bir ofisler konfederasyonu olmak yerine bir tek kurulus halinde “tek firma” — Marvin Bower

firmasi kurdu. Baslangictan olarak kalmayi sectik. Tek firma bizi bir araya getirdi. Bize ortak degerler verdi

. . - ve her ulkedeki her musteriye ayni musteri hizmeti standartlarini saglamamiza

|t|baren, firma aylrt edicl Olmay| yardimcli oldu. Bunu yapmakla gercekten kiresel bir ktltur gelistirdik.

T " ‘Firmamizin basarisi, ise aldigimiz insanlarin kabiliyetine, kilavuz

arzu ettl. KUlturunu en yuksek — . . Ikelerimizi ne kadar iyi asiladigimiza ve onlari ne kadar iyi
Dusunce liderleri ) . e

profegyone\ davran|§ standartlarina 1970’lerde bir bilgi kurulusu olmaya bagliydik. Calisanlarimizin ve isimizin kalitesini yonettigimize baghdir,
lyilestirmek icin calistikca yenilik bizim fikri sermayemiz haline geldi. Bilgi _ Marvin Bower

dayandlrdl ve Ik olarak 1930’larda yaratmaya ve paylasmaya olan bu bagliliktan ekonomi, devlet ve toplum konularinda

kUresel bir dusunce lideri olarak mevcut itibarimiza giden duz bir ¢izgi vardir.

ifade edilen bu degerler bugun B N | .
Cok 1yl bir firma kurmak icin tim gecmis deneyimlerinden

bize rehberlik etmeye devam i ve bakis acilarindan insanlari [bir araya getiriyoruz]...
Olaganustu insanlar

. v - R h B - . cesitlilik daha 1yl bir cevap saglar ve herkesin birbirinden
ol Tal CKINSey olarak calisaniarimiz bizim en buyuk varligimizadir ve olaganustu calisanlari
eden profesyonengln temelin ) . g ’ ) ° . ° . . ogrendigi basarili bir calisma ortami kazandirir.”
cezbetmek, gelistirmek ve heyecanlandirmak bu nedenle misyon beyanimizin bir
atmaya yard|mc| oldu. parcasidir. Gelecekteki liderlerimizi bilerek gelistirmekten ve egitmekten gurur duyuyoruz; _ Maria Martinez, kidemli ortak

calisanlarimizin bircogu is, devlet ve toplum ortaminda onemli rollere atanmistir.

“En tatmin edicl islerimizden bazilari musterilerimizin

Etki ortaginiz calisanlarinin becerilerini gelistirmektir. Yeni bir teknik
Neredeyse 100 yildir, klresel etki standardini belirlemenin pesinden beceride veya yeni bir calisma yonteminde ustalastiklari
gitmeye devam ediyoruz. Musterilerimizi gunumuzun en zorlu sorunlarinin
iIcinden gelecegin kuresel ekonomisine dogru ileriye tasimak icin
yetenegimizden, bilgimizden ve kuresel deneyimimizden yararlaniyoruz. — Liz Hilton Segel, kidemli ortak

zaman en buyUk sevinci yuzlerinde gorurstnuz.”
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Amacimizi, Misyonumuzu Musterilerimizle Birbirimize saygi gosteririz -

Davram§ ve Degerlerimizi temel sorumlu sekilde y . o

_ iy apsayicl, saygili ve liyakate dayali 6zenl
Kurallarimiz aliyoruz — is ortakligi yapariz — bir ydnetim seklini siirdiirmek

Musterileri ve gorevlendirmeleri Asla tacizde veya ayrimcilikta
(KuraHaI'ImIZ) sorumlu sekilde secmek bulunmamak
YEdl llkeden Dii rustluéumuzle Gizliligi korumak Sorumlu sekilde iletisim kurmak
01u§ur. Bu gﬁven O|U§tUI"UI‘UZ — Verileri korumak Glvenli sekilde calismak
ilk@ler, Firma Teknoloji varliklarini sorumlu

sekilde kullanmak

olarak bizim kim
Sesimizi ylikseltme wikar catismalarindan kaginmak Dogru olani

yukumlulugumuz vardir - yapmaya baglyiz -

oldugumuzu
ve bizden ne

beklendlglnl Topluluklarimizdaki Devlet gérevlileri ile uygun sekilde
etkimizin bilincinde etkilesim kurmak

Asla rusvet veya yolsuzluga bulasmamak

tanimlayan temel,

oluruz — ] |
oo oy e Ticaret kontrollerine ve yaptirimlara uymak
o6zlemlenebilir -
Klerd; >osyal etkiyl savunmak Adil sekilde rekabet etmek
ger ¢eKICralr. Cevresel siirdiiriilebilirlik icin calismak

Bireysel gizliligi korumak

Yapay zekayi (Al) sorumlu

Tam ve dogru kayitlar tutmak

ve etik sekilde kullanmak
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Amacimizi, Misyonumuzu
ve Degerlerimizi temel aliriz

Hemen hemen her sektorde, cogratyada ve kabiliyet Biz, asagidakilere odaklanmis, en 1yi yeteneklerden
alaninda musterilerle 1s ortakligi yapan ve onlara olusan, degerlere dayali bir kurulusuz:
hizmet veren kuresel bir yonetim danismanlik 1. en yiiksek mesleki standartlara bag|

firmasiyiz. Tek firma halinde calisarak, ortak ) -
2. musterilerimizin performansini

amacimiza derinden baglilik kurarak bir araya ) S
| o onemli olclde lyilestiren
geldik: dinyada olumlu, kalici degisim yaratmak.

3. olaganustl insanlar icin rakipsiz bir ortam yaratan

Firmamizdaki rolunuz ne olursa olsun

hepimiz girisimci bir zihniyet benimsiyoruz: MUsterilerimize, topluluklarimiza ve birbirimize

misterilerimizin performanslarinda ayirt edici, ortak baglligimiz yaptigimiz her seyin temelidir ve

kalicl ve onemli Iyilestirmeler yapmasina firmamizin kulturunu ortaya gikar.
yardimci olmak ve olaganustu insanlari
ceken, gelistiren, heyecanlandiran ve elinde

tutan cok iyi bir firma olusturmak.
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Diiriistliigiimiizle giiven
olustururuz

Bir calisan lideri olmaniz

durumunda sunlarn da

yapmaniz beklenmektedir:

Amag Beklenti L) Kurallanimiz, firmamizin politikalari ve standartlari
| ve yasalar ile tutarli sekilde, gozlemlenebilir

Ayirt edici bir etki yaratmak icin musterilerimiz, Tum calisanlarin Kurallarimizi bilmesi, anlamasi, A davranislara rol modeli olmak ve baskalarini da

topluluklarimiz ve birbirimiz ile is birligi yaparken onlara bagl kalmasi ve uymasi beklenmektedir. % boyle yapmalari icin proaktit sekilde egitmek.

zor kararlarla karsi karsiya kaliriz ve dogru Yukleniciler, danismanlar ve tedarikciler gibi bizim o

eylemde bulunmak her zaman kolay degildir. istegimiz Uzerine calisan diger kisilerin Kurallarimiza Tim calisanlarin farkli bakis acilarini dile getirmenin

uygun sekilde hareket etmelerini bekleriz. Dahili yani sira endiselerini ve sorularini belirtmekte

Kurallarimiz bizi durustlik temelinde kararlar kendilerini rahat hissettigi bir ortami aktif olarak

beklentilere ve duzenleyici beklentilerine uygunluk

almaya yonlendirir ve guven kazanacak ve olusturmak.

saglamak icin Kurallarimizi dlzenli olarak degistirebiliriz;

olusturacak sekilde liderlik etmemizi saglar. . y

yasalara ve duzenlemelere her zaman uyacagiz. \ I | | |
Dunyanin neresinde olursak olalim, kurallar N Tavsiyenizi isteyen veya endiseler dile getiren
sorularimiz oldugu takdirde her birimizden Bir firma olarak, sorusturmalarda tam olarak is | calisanlari anlamak i¢in erisilir olmak ve onlari

beklenen davranislari, ne yapmamiz ve birligi yapariz. - dinlemek.

nereye gitmemiz gerektigini ozetler. \
Tedarikci Davranis Kurallarimiza ve tedarikcilerle yaptigimiz Suistimal bildirimlerini ciddiye almak ve uygun

Bazen daha siki yerel yasalara ve duzenlemelere anlasmalara tedarikciler icin 6zel gereklilikler dahil edilir. § sekilde Ust yetkiliye iletmek.

de tabi olabiliriz ve davranisimiz her zaman icin

Kurallarimizi ihlal eden calisanlara firmamizdan cikariimaya

bu kurallara ve beklentilere uygun olmalidir. Tacize, ayrimciliga, tehdide veya misillemeye asla

kadar varabilecek olan disiplin cezasi verilecektir. hosgori gostermemek



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
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Sesimizi yilikseltme yiikiimliiliigtimiiz

vardir

Sesinizi yiikseltme Nereye Bildirdiginiz zaman
yukiimliliigiiniiz ne zaman olur bildirilir ne olur

Kurallarimizi, tirmamizin politikalarini ve standartlarini Sir endise belirlemeniz veya bir sorunuz Sesini yukseltmenin cesaret gerektirdigini

veya yasay! ihlal eden herhangi bir taaliyet olmasi durumunda asagidakilere ulasin: biliyoruz. Bir endise bildirmeniz durumunda bu
gordigunlz, bundan stphe duydugunuz veya > Bélgenizdeki Bdlge Ekip Lideriniz, kapsamli sekilde incelenecek ve bilgiler gizli olarak

haberdar oldugunuz her zaman sesinizi yukseltme ele alinacaktir. Firma Uyeleri sorusturmalarda tam

B36lge IK Lideriniz, PD veya IK
ve endisenizi bildirme yukimluluguntz vardir. Bir olarak is birligi yapmak zorundadir ve bir ihlali
> Bir Endiseniz mi Var? (Endiseleri

firma uyesi olarak, etik olmayan veya yasaya aykKir

bildirdikten sonra is birligi yapmak gerekli olabilir.

davranisa karsi aktif bir tutum takinmaniz beklenir. telefonla veya cevrim ici sekilde

bildirmek icin gizli (yasanin lyi niyetle bir endise dile getirme veya bildirme
Sesinizi yukseltmek rahatsiz edici olabilir 1zIn vermesi durumunda ya da bir incelemeye veya sorusturmaya katilim
ancak sesinizi duyurmak hepimize yarar saglar. 1ISIMSIz) mekanizmamiz) nedeniyle misilleme yapiimasina hosgoru

MUsterilerimizde, topluluklarimizda ve birbirimizde gostermeyiz. Misilleme yapan herhangi bir calisan,

> | - > Ayrica, is ortagi ile ilgili endiseleri . |
gelistirmeye calistigimiz guveni guclendirir. Partnership_Conduct@® firmamizdan cikarilmaya kadar varabilecek

- - T olan disiplin cezasina tabi olacaktir. Tim
Sesimizi yikseltme yukimluligtimuz “kars VicKinsey.com adresine bildirme

seceneginiz de vardrr. misilleme bildirimleri uygun kisiler tarafindan

¢ikma yukumlulugumuzun® ctesine geger: bu bir gizlilik icinde ve acil sekilde ele alinacaktir.

oildirme yukumlaluguduar. Suistimali bildirmemek,

firmamizdan cikarilmaya kadar varabilecek @ Bir Endiseniz mi Var?

olan disiplin cezasi ile sonuclanabilir. Sizin icin 7/24 buradayiz



https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
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Miisterilerimizle sorumlu
sekilde is ortaklig1 yapanz

Musterileri ve Gizliligi Verileri Teknoloji varliklarini Cikar catismalarindan
goreviendirmeleri korumak — korumak — sorumlu sekilde kacinmak —
sorumlu sekilde kullanmak -

secmek —
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Miisterileri ve gorevlendirmeleri
sorumlu sekilde secmek

Giunlik durumlardaki

ilkelerimiz
A . T [l Ozenliolun
' j M7 - j M7 Tum firma uyeleri politikalarimiza ve
MUsterilerimizi ve goreviendirmelerimizi 1Y€ U Firmarnizin risk politikalarini anlayin
| | . | | protokollerimize uyulmasini saglamaktan | ) | e
sorumiu §ekl|d6 SECErIL. MU§J[6I’I‘6I’I sorumludur. MUsteri ve gorevlendirme ve yeni ve meveut musterilerie fligk|
N | | e . kurarken onlari izleyin.
ve gorevlendirmeleri secerken durum segme sureci Uzerinde yetkiye ve
o o yonetim glculne sahip olan 0zel bir Risk degerlendirmesi yapin
J[eSpIJ[I Ve SELIME polltlkalarlmlz <arar firma komitesinin yani sira bir risk Tum mausteri firsatlari icin sistematik
verme slirecimize rehberlik eder. Jzmani grubuna sahibiz. Bu komite “CITIO” (Ulke, Kurum, Konu, Sektr
o | firmanin risk birimleri ile is birlig Operasyonel) dederlendirmesi vain
EK olarak, polltlka\arlmlz, yerine iIcinde yilda binlerce gorevliendirmenin ° g ° YR
getirmeyecegimiz hizmetler ve isler ile ncelenmesini ve seciimesini denetler. Tavsiye isteyin

Karmasik, yuksek riskli musteriler ve

gl acik temel kurallar belirtmektedir. .. . R |
gorevlendirmeler icin Musteri Hizmetler!

Risk Danismanlarimizdan, McKinsey

Hukuk boliumunden ve firmanin diger risk

birimlerinden tavsiye ve inceleme isteyin.

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHIL]

' Misteri Hizmetleri Politikas



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/policies-and-guidelines/client-service-policy

O Kurallarimiz

Gizliligi korumak

MUsterilerimizin ve

firmamizin en duyarl

ve onemli konularini

kesin bir gizlilik icinde

ele almaya bagliyiz.

Iceriden bilgiye dayal

ticaret yapmayiz

Kamuya acik olmayan oneml
pilgilere (MNPI) sahipken

isisel yatirimlar yapmayiz.

Tek imzali halka acik menkul

kiymetlerin ticaretini yasaklariz.

Bu yasak, firma dyelerini ve
kapsam dahilindeki hane

halki Gyelerini de icerir.

MNPI ornekleri arasinda kar

marjlary, musteri listelert,

maliyetler, stratejik planlar,

pazarlama planlari, sozlesme

nukum ve kosullari ve

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHILI

:|7|

7

7

arastirma ve gelistirme

programlari yer almaktadir.

Firma ve musteri

bilgilerini gizli tutariz

Musteri ve firma bilgilerinin
yetkisiz sekilde kullaniimasini

veya aciklanmasini yasaklariz.

Firma ve musteri bilgiler
ornekleri arasinda kayitlar,

belgeler, fikri mulkiyet,

politikalar, finansal ve isletme

oilgileri ve kamuya acik olmayip
firmamiz icinde paylasilan diger

tum bilgiler yer almaktadir.

Musteri Catisma ve Gizlilik Politikasi 71 Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi

Teknolojinin Kabul Edilebilir
Kullanimi Politikasi

7

Kisisel Yatirnmlar Politikasi

Firma fikri mulkiyetini
(IP) uygun sekilde

kullaniriz ve koruruz

—irma fikri malkiyetinin

kullanilmasini ve aciklanmasin
uygun olan sekilde sinirlandiririz
ve ucuncu taraflarin [P

haklarina saygi gosteririz.

IP ornekleri arasinda varliklar,
cOzUmler, yazilimlar, gortuntuler,

vayinlar ve videolar gibi

maddi materyallerin yani

sira algoritmalar, know-how,
cerceveler ve metodolojiler
gibi maddi olmayan materyaller
bulunmaktadir ve bunlarin
tUmu bazen ticari sirlar,
patentler, ticari markalar
ve/veya telif haklarinin

bir bilesimi ile korunur.

Icerik

Gunluk
durumlardaki

ilkelerimiz

R

Dikkatli olun

Paylasilan calisma alanlarinda ve
baska kisilerle glnlik etkilesimlerde
ve sosyal ortamlarda dikkatli olun.
Bir musteriye hizmet vermek (veya
hizmete olanak saglamak) veya is
gorevlerini yerine getirmek icin bir
“bilme Ihtiyacina” sahip olmadiklari

strece, diger firma Uyelerine veya
firma Uyesi olmayanlara gizli bilgileri
aciklamayin.

Anlasmalara uyun

Bir musterinin tfirmamizla yaptig
anlasmada yer alan gizlilik
yvukumliluklerine dikkat edin ve
bunlara uyun.

Gizliligi her zaman koruyun
Firmadan ayrilirken dahi hicbir tfirma
veya musteri verisini kisisel veya
onayli olmayan herhangi bir sitede
asla paylasmayin, oraya aktarmayin
veya oradan kaldirmayin.

<] Sesinizi yiikseltin



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Conflict%20and%20Confidentiality%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal%20Investments%20Policy.pdf

O Kurallarimiz

Verileri korumak

Firma ve musteri verilerini korumaya bagliyiz. Verilerin
toplanmasi, kullaniimasi, depolanmasi, aktariimasi ve
guvenligl icin kuresel bilgl guvenligi ve gizlilik programlari,
kontrolleri ve standartlari olusturduk. Gecerli yasalara uyariz

ve verileri gerekenden daha uzun sure elde tutmayiz.

Ic ve dis tehditleri ve saldirilari nlemek, belirlemek ve
bunlara mudahale etmek icin firma teknolojilerimizi,
sureclerimizi, kontrollerimizi ve istihbaratimizi surekli
olarak degerlendiririz ve gelistiririz. Derin bir uzmanlikla

musterilerimizin de boyle yapmasina yardimci oluruz.

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHIL]

' Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi K Teknolojinin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi
' Musteri Verileri ve Belgeleri 7' Bilgi Giivenligi Politikasi

Yonetimi Politikasi

Icerik <] Sesinizi yiikseltin

Ginluk durumlardaki

ilkelerimiz

R

Farkinda olun

E-postalari, baglantilari veya ekleri acmadan
once kaynag! bilin. Materyaller Uzerinde
calisirken, onlari incelerken ve acarken
cevrenizin tarkinda olun.

Dikkatle ele alin

Bilme ihtiyaci olmaksizin veri istemeyin veya
saglamayin. Verileri kisisel kazanc, yasa

disi faaliyet veya yetkisiz bir amac icin degil
yalnizca hedetlenen amac icin kullanin.

Topladiginiz ve elde tuttugunuz veri miktarini

en aza indirin. Verileri yalnizca gerekli oldugu
strece elde tutun.

Uygun sekilde karsilikli alisverisini yapin
Firma veya musteri gizli bilgilerini iceren
e-postalari, gortntuleri veya belgeleri kisisel
(firma disi1) e-posta hesaplarina veya depolara
ya da firmamizin icindeki veya disindaki
vetkisiz bir kullaniciya veya uygulamaya
gondermeyin veya lletmeyin.


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Giinluk durumlardaki

Teknoloji varlhiklarim1 sorumlu ——
§6kilde kullanmak ] :;r‘in”::akrj:‘lu:::n verilen teknolojiyi uygun

Firma varliklarini kisisel kazancg, yasa disi

taaliyet veya yetkisiz bir amac icin degil
valnizca is icin kullanin. Firma cihazlarimizi

Firma teknolojisiyle arayuz olustururken acik kabul calinmaktan ve hasardan koruyun.

edilebilir kullanim gereklilikleri belirledik. Firmamizin

Firmanin Uygulama magazasindan

verilerinin ve sistemlerinin butunldgunu korumak I1cin bu indirilen firma onayl uygulamalari kullanin

gerekliliklere uyma sorumlulugumuz bulunmaktadir. s amaglari icin yalnizca Firma onayl
mesajlasma uygulamalarini (6rnegin Slack)

kullanin. Onaylanmamis mesajlasma

Ayrica, siber ihlalleri ve veri inlallerini onlemek icin calisanlarimizi

uygulamalari kullanmak gerekmesi

destekleyebilecegimiz yollari anlamakla yukumluyuz. durumunda bu gibi uygulamalar yalnizca
gizli olmayan, lojistik bilgi alisverisi icin
kullanilabilir.

Yetkisiz erisimi onleyin
Erisim kartlari, parolalar veya baska guvenlik

Rehberlik icin nereye basvurmali kodlari ve ayrica gizlilik ekranlari, bilgisayar
YALNIZCA DAHILI kablolu kilitleri, bilgisayarlari arabalarda
' Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi ' Teknolojinin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikast gozetimsiz birakmamak gibi fiziksel guvenlik

onlemleri ve baska onlemler kullanin.

' Musteri Verileri ve Belgeleri Yonetimi PolitikasiI  Bilgi Giivenligi Politikasi



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf

O Kurallarimiz

FIRMA ILE ILGIL]

Cikar catismalarindan kacinmak

Firmamizin finansal

veya diger cikarlarini
musterilerimizin cikarlarinin
onune koyabilecek veya
koyuyor gibl gorunebilecek
olan fiili veya algilanan cikar

catismalarindan kaciniriz.

Herhangi bir algilanan veya fiili

catisma bir sorun durumuna

gelmeden Once catismalari
belirlemek, Ust yetkiliye iletmek

ve ele almak icin islev goren

kapsamli bir ¢cikar catismasi

programimiz bulunmaktadir.

Asagidakiler dahil ama bunlarla

sinirl olmamak Uzere asagidaki

alanlardaki catismalari yonetiriz:

Kurumsal catismalar: Ornegin
bir gelir payl, kredi veya 0z

sermaye dlzenlemesi ile

Rehberlik icin nereye basvurmal

YALNIZCA DAHILI

7' Musteri Catisma ve Gizlilik Politikasi

K

Dis Faaliyetler Politikasi

7' ABD Kurumsal Catismalar Politikasi

4

4

Ise Alma Politikasi

4

veya firmamizin potansiyel bir

birlesme ve satin alma islemine
dogrudan katilmasi sonucunda
firmamizin bir hedeft, satin

alict, cozum veya musterinin
onerilen bir rakibi bakimindan
mali bir ¢cikara sahip oldugu bir
musteriye bir gorevlendirmede

hizmet vermek

Is catismalari: On yargil olarak
algilanabilecek olan veya diger
musterilere saglanan tavsiyeyi
veya yardimi gercekten

Kisisel lliskiler Standard

Calisan Istihdam Etme ve

Yénetim Kurulu Uyelikler
hakkinda Standart

on yargil yapacak veya

sinirlandiracak olan sekilde bir

musteri ¢cikarina hizmet etmek

Finansal catismalar: Bir
musterinin rakibi veya
tedarikcisi olan 0zel sektorden
oir isletmede sahipligi

oulunmak veya onunla bir

liskiye sahip olmak

Personel catismalari: Bir
musterinin rakibine hizmet
vermis olmak veya gizli bilgilerin
<ullanilabilecegi bir durumda

oIr musterinin rakibine es

zamanl sekilde hizmet vermek

Ise alma catismalari: Yakin
akrabalari, arkadaslari veya
eski/mevcut Is ortaklarini iceren
Ise alma tavsiyelerine veya

kararlarina calisanlarin katiimasi

Icerik % <] Sesinizi yiikseltin

Gunluk

durumlardaki
ilkelerimiz

R

Bir durumun bir catismaya veya
bir catisma gortinumune yol acip
acmayacagindan emin degilseniz
asagidakileri sorun:

1. Bu durum bagimsizhgimi,
taraftsizligimi veya
muhakememi etkileyebilir

veya tehlikeye sokabilir mi?

Bu durum baskalari (6rnegin
calisanlar, musteriler veya
kamu) icin bagimsizhgimi,
tarafsizligimi veya
muhakememi etkiliyor

veya tehlikeye sokuyor

gibi gorunebilir mi?

Bunlardan herhangi birinin yaniti
evet Ise veya yanittan emin
degilseniz Etik ve Uyum veya

le iletisime gecin


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf

O Kurallarimiz

BIREY ILE ILGIL

Cikar catismalarindan kacinmak

Bireysel cikarlarimizi

(sosyal, finansal, siyasi veya
allesel) musterilerin veya
firmamizin ¢cikarlarinin onune
koyabilecek veya koyuyor
gibl gorunebilecek durumlari
erken sekilde belirleyerek
tilli ve algilanan cikar

catismalarindan kaciniriz.

Asagidakiler dahil ama bunlarla
sinirli olmamak Uzere asagidaki
alanlarda catismalari yonetiriz:

Finansal catismalar:
Firmamizin rakibi, tedarikcisi
veya musterisi olan bir
Isletmede veya kurulusta bir
meslektasin mulkiyeti olmasi

Dis faaliyetler: Firma veya bir
calisanin gorevinin beklentiler
le rekabet edebilecek veya
edecek olan; ekibin veya ofis
iIcinde baski uygulayabilecek
veya rahatsizlik yaratabilecek

Rehberlik icin nereye basvurmali

olan; McKinsey'in veya
musterilerimizin gizli bilgilerini,

fikri mulkiyetini veya araclarini

potansiyel olarak riske
sokabilecek olan veya firma
Icin Itibar riski yaratabilecek

olan herhangi bir taaliyet.

Firmamiza hizmetler, tedarik
malzemeleri veya donanim
saglayan veya firmamizin rakibi
olan bir kurulusun bir lidert,
danismani, yuklenicisi veya
calisani olarak hareket etmek
gibi faaliyetleri yasakliyoruz.

ligili kisisel iliskileri
aciklariz

Kisisel iliskilerin mUsterilerimiz,
calisanlarimiz ve firmamiz icin

amaclanmamis sonuclari olabilir,

Bunlar gercekten veya gorinus
olarak, bir ¢cikar catismasi

veya on yargl algisi yaratabillir,
bagimsizligimizi tehdit edebilir
veya liyakate dayali karar
vermeyi engelleyebilir.

Calisanlar, bir calisan ile hizmet
verdigi bir musteri veya bir
calisan ile gortsme yuruttugu
veya calistigr dcuncu bir taraf
arasinda romantik, fiziksel,
ailevi veya baska turlu kisisel
lliskilerin var olabilecegini

veya gelisebilecegini

<] Sesinizi yiikseltin

Icerik %

Giunluk durumlardaki
ilkelerimiz

R Dis faaliyetler icin kendinize sunlari sorun:

1. Faaliyet veya zaman gereklilikleri firma
sorumluluklarimla catisacak mi?

Faaliyetin firmamizla ayni veya benzer
hizmetler sagladigi kabul edilebilir mi?

Faaliyetin firmamiz icin yaptigim seylerle
ayni veya benzer oldugu kabul edilebilir
mi?

Gizli bilgilerden veya firma donanimindan/
sistemlerinden yararlanmaya egilimli olarak

veya bunlardan gercekten yararlaniyor
olarak algilanabilir miyim?

Dikkatli olun

Calisanlarin firmanin adinin veya kaynaklarinin
yetkisiz sekilde kullaniimasi ile sonuclanan
herhangi bir faaliyette bulunmasina kesinlikle
izin yoktur.

Onay alin

YALNIZCA DAHILI A e e i Dis faaliyetler, politikalarimiza uygun olarak
- Kigisel lligkiler Standard kabul ediyoruz. Firmanin onay gerektirir ve/veya ek gerekliliklere tabi
K Musteri Catisma ve Gizlilik Politikasi Z Calisan istihdam Etme ve bir risk degerlendirmesi olabilir.
- | o . - yapabilmesi ve gerekili
' Dig Faaliyetler Politikasi Ise Alma Politikas olmasi durumunda giivenlik Uygun sekilde aciklayin
" ABD Kurumsal Cikar Catismalan Politikasi 7 Yonetim Kurulu Uyelikleri lt')rlwlemlelrilolug,turlalt?iln?esi Tum dis faaliyetleri ve ilgili kisisel iliskileri insan
icin belirli tGrdeki iliskiler kaynaklarina bildirin,
hakkinda Standart
aciklanmak zorundadir.
7I

| Kisisel Yatirimlar Politikasi



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal Investments Policy.pdf

O Kurallarimiz icerik <] Sesinizi yiikseltin

Topluluklarnmizdaki

etkimizin bilincindeyiz

Sosyal etkiyi Cevresel Yapay zekayi (Al)
savunmak - surdurulebilirlik sorumlu ve etik
icin calismak — sekilde kullanmak —



O Kurallaromiz icerik

<] Sesinizi yiikseltin

Sosyal etkiyi savunmak

Tum dunyadaki topluluklarda hem sutrdurulebilir hem Insan haklarini koruruz

kapgay|c| olan yeni Dir buyume c;ag|n| hIZ‘aﬂdIrIyOI’UZ. Cocuk isciligine, zorla veya somurerek calistirmaya, zorunlu

veya somurtcl kosullara ve insan kacakciligina katkida

= degerll varliklarimiz olan c;allg.amarlmlzh IC}Q@I’U‘@I’ImIZI bulunmaya, bunlara katilmaya veya bunlara olanak saglamaya

ve uzmanligimizi kuresel olarak cozumlenmesi gereken hoggoru gostermeyiz. Bu gibi uygulamalara girisen hicbir
musteri veya tedarikcl ile Is yapmayacagiz. Taahhudimduz,

acil sorunlarla uyumlu duruma getiriyoruz. Onemli konular

Insan Haklari Beyanimizda daha ayrintili olarak aciklanmistir.

Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olmaya kararliyiz. Yerel calisma ve istihdam yasalarina uyariz

s faaliyetlerimizi etik degerlere itibar edecek ve insanlara walisanianmizin 6zguree orgutienme; toplu pazarlik streclerine
’ katilma (gecerli yasanin izin vermesi durumunda); istihdam

tOp\u\ukIara ve cevreye saygl gbsterecek gekl\de hikim ve kosullarini kendi istegi ile, zorlama olmaksizin kabul

yUI’UJ[UFUZ. Davramg,\arlmlz tedarlkgl\erlmm de kapsar. etme ve istihdamlarina saygi icinde ve yerel yasal gerekliliklere

uygun sekilde son verme haklarina saygi gosteririz.

Topluluklara borcumuzu geri oderiz

Calisanlarimiz, icinde yasadiklari ve calistiklari topluluklari

Rehberlik igin nereye ba§vurmah desteklemell.de uzun bir gie enege salh|pt|r. faonu v gé IsSma c;eTbaIan,
YALNIZCA DAHIL] karsiliksiz gorevler ve bagislar sayesinde kuresel etki elde ediyoruz.
' Insan Haklari Politikasi ' Surdirilebilir Tedarik ve

Sorumlu Satin Alma Politikasi

" Sosyal Sorumluluk Politikasi


https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/code-of-conduct/human-rights-statement
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Human Rights Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Social Responsibility Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

°l*)e Kurallarimiz icerik =] Sesinizi yiikseltin

(Cevresel siirdiiriilebilirlik icin calismak

Firmamizin ¢cevre Uzerinde sahip oldugu etkiyl azaltmaya ve klresel cevresel
sardaralebilirligi iyilestirmeye calisan kisileri desteklemeye calisiriz. 2050 yilina kadar
net sifir iklim etkisine ulasmaya bagliyiz. Taahhtdumuz, Cevre Beyanimizda daha ayrintil

olarak aciklanmistir.

MUsterilerimizin ve tedarikcilerimizin cevresel etkilerini iyilestirmek icin onlarla Is
ortaklgi yapariz. Yillik Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) raporumuzda musteri

etkilesimlerimizle ilgili bilgiler yayinlariz.

ledarikcl Davranis Kurallarimiz surdurulebilirlige baghligimizi yansitir. Tum tedarikciler

Tedarikcl Davranis Kurallarimiza uygun sekilde hareket etmek zorundadir.

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHILI

' Cevre Politikasi ' Surdirilebilir Tedarik ve

Sorumlu Satin Alma Politikasi

' ESG Raporumuz



https://www.mckinsey.com/about-us/environmental-sustainability/environmental-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Environmental Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/esg-report?cid=esg2023-esg-eml-ldt-int-bam-mck-mck-130623-e1a
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik % —] Sesinizi yikseltin

A o Giinluk
Yapay zekay1 sorumlu ve etik durumlardaki

sekilde kullanmak ilkelerimiz

[l Firmamizin Sorumlu Yapay Zeka (Al)

Kliresel dUS;U nce liderler: o\arak, Yapay zekanin sorumlu ve etik sekilde benimsenmesine ilkelerine bagli kalin

- o odaklaniyoruz. On yargil veya giivenilmez ciktilar, Algoritmalarin, ongortcu modellerin
ng,terlIerlmlz ve kendimiz gizlilik riskleri ve tedarikci riskleri gibi potansiyel veya diger yapay zeka bicimlerinin
I(}Iﬂ sorumlu, strdurulebilir ve riskler bakimindan dikkatli oluruz. Bu amacla, gelistiriimesini iceren bir girisim

| guvenilir, iInsan merkezli, guvenli, esnek ve Uzerinde calisiyorsaniz firmamizin
kapsayICI yapay Zekéya oncelik belgelenmis sistemler gelistirmeyi amaclariz. Sorumlu Al ilkelerine bagh kalin.
veriyoruz. Organizasyonel Sorumlu Al yaklasimimiz guvenli ve guvenilir ciktilar B-%mu yapmak, o uyg.un elae
yonetmemize ve gecerli yasalara ve

deger\eri destekleyen ve temel saglamak icin uygun insan gozetimine onem verir. mevcut endiistri standartlarina uygun
Insan deger\erine, eJ[iQG VE Hizla gelisen sistemlere sahip hizla gelisen bir guvenilir Al sistemleri gelistirmemize

lur.
ortamda yaklasimimizi Al gelismelerine, gelismekte yardimci olur

yasalara dayanan Al sistemler! N
olan duzenlemelere ve en Iyl uygulamalara uyarlamak

Rehberlik isteyin

gelistiriyor, tasarliyor, uyguluyor, ¢in sureki ogrenmeye ve gelismeye baglyiz Al ile ilgili miisteri hizmetleri sorulariniz
kullanlyor VE i§\etiyoruz. varsa lutfen le iletisime gecin.
Diger sorulariniz icin veya sorumlu Al
Rehberlik igin nereye ba§vurmah kullanimi ile 1lgili herhangi bir konuda
VAL NIZCA DAHIL] yardima ihtiyaciniz olursa lGtten
bolimuine ulasin.
' Sorumlu Al ilkeleri ' Sorumlu Al Standardi

' Uretken Al Temel Kurallari



https://digicomms.intranet.mckinsey.com/core-homepage
mailto:ask_risk%40mckinsey.com?subject=
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/how-we-help-clients/generative-ai/responsible-ai-principles
https://mckinsey.ent.box.com/s/ydfk3j7lhoof2rf4hql2xdjttdm0n383
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Responsible%20AI%20Standard.pdf

O Kurallarimiz

<] Sesinizi yiikseltin

Birbirimize sayg1 gos

e

iy e o

Kapsayicl, saygili ve
liyakate dayali ozenli
bir yonetim seklini ulunmamak -
surdurmek —

s
——

Asla tacizde '

veya ayrimcilikta

Sorumlu sekilde Guvenli sekilde
lletisim kurmak — calismak -



.O. Kurallarlmlz Icerik % —] Sesinizi yikseltin

Kapsayici, saygih ve liyakate Ginnlitk
dayal1 6zenli bir yonetim curumiardakd
seklini stirdiirmek

Firmamizin her alaninda kapsayiciligi tesvik ederiz ve muhataza ederiz. Firmamiz, tarkl bakis

ilkelerimiz

R Herkese saygili davranmak
Birbirine saygili davranmak aidiyet
duygusunu gelistirir. Bu, hepimizin
Ozgun ve yaratici bir sekilde hareket
etmekte kendini 6zgur hissettigi bir

acilarina, calisma tarzlarina ve uzmanlik alanlarina sahip farkli gecmislere sahip insanlardan ortami tesvik eder.
olusmaktadir. Kapsayici kultirumuz, musterilerimizin en zorlu sorunlari ve firsatlari icin en ilg Baskalariyla iliski kurun
cekicl, dusunceli ve cok yonlu bakis acisini sunmamizi saglamaktadir. Galisanlanimizin tarkli bakis acilarini,
goruslerini ve deneyimlerini tesvik
. C Ty e e . o Ty e e y r . edin, soyletin ve dinleyin. SOzunuzun
Liyakat temelli bir kultGrd strdirmeye bagliyiz. Kulturimuz en yuksek kabiliyete sahip Snam| Cﬁdugunu e ﬂﬁmermize
bireyleri ceker ve tesvik eder. Liyakate dayali bir yonetim seklinin gucluklerini ve zorluklarini Katkida bulundugunu bilin.
tum calisanlarimiza karsi 6zen ve saygl lle dengeleriz. Bu 0zen ve saygl musterilerimizi, Kapsayic, saygill, liyakate
tedarikcilerimizi ve onlarin calisanlarini da kapsar. dayali 6zenli bir yonetim
sekline bagli olun
. . . . C g . o Paylasin ve geri bildirim alin.
Tum calisanlara gecindirebilen bir Ucret cdemeye ve ucret esitligini korumaya calisiyoruz. Baskalarini aktif olarak egitin.
Sorunlarr is birligi icinde ve
Cesitlilige ve kapsayiciliga baglhhgimiz burada daha ayrintili olarak aciklanmistir. hiyerarsik olmayan bir sekilde ¢ozin.

Davranislarinizin baskalarini ve
firmamizi nasil etkiledigl konusunda

Rehberlik icin nereye basvurmali dikkatli oluruz. Birbirinizi sorumlu

YALNIZCA DAHILI tutun.

' Ayrimcilik ve Taciz ile Miicadele Politikasi



https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Asla tacizde veya ayrimcilikta
bulunmamak

Giunluk durumlardaki

‘I’k, renk, diﬂ, Cinsiyet, cinsel yc'jnelim, Ayrica, calisma ortamini calisanlari icin ilkelerimiz
| S | o dusmanca, tehdit edici veya saldirgan
cinsel klmllk! meden durum! ham”e“k! yas, yapan her tlrll davranisi da yasakliyoruz [l Liyakat temelli kararlar verin
engellilik, ulusal veya etnik kdken, askerlik - aaliyet gosterdigimiz ikelerdek Sireyleri niteliklere, sergilenen becerilere,
uzmanliga, basarilara ve degerlerimizi

durumu; vatandagllk vEya bagka ozellikler yasalara uyariz ve tum calisanlarin da sergilemek gibi diger liyakatlere gore ise alin,

temelinde herhangi bir bireye karsi her o0Y'e yapmasini beideriz FoTiieranme elde tutun, degerlendirin, flerletin ve segin
yasanin gerektirdiginin otesine gecebilir;

tarld ayrimcihQi, tacizi, zorbaligr veya hicbir yasa ihlal edilmemis olsa bile bir Saygili bir ortami tesvik edin
politikay! ihlal etmek mumkundur. Ekiplerinizde ve meslektaslarinizla kapsayic,

baska saldirgan davranislari yasakliyoruz. N |
saygll bir Gslup ve beklentiler olusturup

strdurun. Bu beklentilere uygun olmayan

hicbir davranisa izin olmadigini acikca belirtin.

Rehberlik icin nereye basvurmali
YALNIZCA DAHIL]

' Ayrimcilik ve Taciz ile Miicadele Politikas

K Calisan Istihdam Etme ve Ise Alma Politikasi



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik % —] Sesinizi yikseltin

Giunluk durumlardaki
ilkelerimiz

Sorumlu sekilde iletisim
kurmak F e

Yazdiklarimiz ve soylediklerimiz onemlidir. Bunlar, protesyonelligimizin, misteriyle iliskisini firma tyeleri veya bilme ihtiyaci

R Gizliligi koruyun
Kurum ici ve kurum disi sekilde iletisim kurarken

gizligi daima on planda bulundurun. Musterinin veya

e e _ . | paska kisilerle tartismaktan kaginin,
durtstligimizin ve etkimizin veya bunlarin bulunmadigini kalici bir kaydidir. OHTIAYAT DESHE HISTETIE TATHSTIAtAn Katinin

Farkinda olun

Dusutnceli ve protesyonel sekilde iletisim kurmamizi saglayarak letisimleriniz tarafindan yaratabilecek olan algilar

musterilerimizi ve firmamizi korumakta her birimizin bir rolu dustnun. Firmamizdan soz etmeseniz bile sozleriniz

firmaya atftedilebilir.

vardir. Tum firma uyelerinin sosyal medyada iletisim kurarken

g | Dusunceli sekilde etkilesim kurun
veya paylasim yaparken sagduyulu davranmasini bekleriz.

lleti gdnderirken (6rnegin sosyal medyada) veya

herhangi bir bicimde iletisim kurarken (e-posta, anlik

Firmamiz adina iletisim kurmadan, medya ile etkilesime mesai, metin mesai. telefon ile), yazdiklanmizi ve
girmeden veya materyal yayinlamadan dnce Dis lletisimler sdylediklerinizi iyice digunun ve donemseyin. Kiresel

, L | | | bir firma oldugumuz icin mizah, gorunttler ve argonun
veya YayIﬂCI‘Ik eklplerlmlzden onhay istemeniz gereklr. dinyanin farkli yerlerindeki baskalari icin rahatsiz edici

olarak algilanabilecegini unutmayin.

Rehberlik icin nereye basvurmali

. Medyadan gelen sorulari havale edin
YALNIZCA DAHILI

Medya taleplerine dogrudan yanit vermeyin; bunlari
7

Ayrimcilik ve Taciz ile Mucadele Politikasi Kiresel Medya lliskilerine génderin.

' Dis iletisimler Politikasi



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/External Communications Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Giunluk durumlardaki

Giivenli sekilde calismak

ilkelerimiz

C . . o L o [l Kendinizi ve baskalarini giivende tutun
Hepimiz is yeri saghgini, retahini ve guvenligini optimize eden bir kultur Gerekli egitimlere/tatbikatlara Katilin ve

vakalari/tehlikeleri bildirin. Siddet ve tehditler

olusturmaktan ve strdurmekten sorumluyuz.
yvasaktir. Uyusturucu veya alkol yuzunden

Sizin icin destege oncelik vermek amaci (yalnizca dahili baglanti) dahil olmak tzere kaynaklarimiz bulunmaktadir: sarhos oldugunuz zaman firma islerine veya

isle ilgili/is sponsorlugunda olan etkinliklerde

> Firma Giivenligi - calismayin veya bu etkinliklere katilmayin.

Guvenlik ve emniyet endiseleri hakkinda tavsiye ve rehberlik saglamaya hazirdir
Seyirci kalmayin
> Akil Onemlidir - Bir calisanin, yoneticinin veya miisterinin
Akil saghgi destegi ve baska kaynaklar saglar davranisinin risk yarattigini dusundugunuz

> Ombud Programi —> takdirde sesinizi yiikseltmeniz gerekir. Bu,

Sir sorunu ele almak icin secenekler Uzerinde dustinmeye yardimci olmaya ve onu o Kisi ile dogrudan konusarak, liderlikle

cOozumlemeye yardimci olacak baska kaynaklar belirlemeye hazirdir. konusarak veya efle]
resmi firma kanallari Uzerinden yapilabilir,

Bu kaynaklardan tavsiye alabileceginizi ancak bunun, arastirabilecegimiz veya harekete gecebilecegimiz firmaya
Sizi guvende tutmak icin kaynaklardan

oildirimde bulunuldugu anlamina gelmedigini [Utfen unutmayin.
yararlanin

ster bir musteri tesisinde, ister seyahatte

veya ofiste olun, is yerinde guvende ve

ey o e emniyvette olmaniza yardimci olacak mevcut
Rehberlik icin nereye basvurmal ) )

. kaynaklardan yararlanmayi unutmayin.
YALNIZCA DAHILI

' s Yerinde Siddet Standardi



https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/
https://mindmatters.intranet.mckinsey.com/
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/ombud
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

.O. Kurallarlmlz ic;erik % =] Sesinizi yukseltin

Dogru olanm1 yapmaya baghyiz

Asla rusvet Devlet gorevlileri Ticaret kontrollerine ve
veya yolsuzluga lle uygun sekilde yaptirrmlara uymak —
bulasmamak — etkilesim kurmak -

Adil sekilde rekabet Bireysel gizliligi Tam ve dogru

etmek > korumak - kayitlar tutmak —




.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Giunluk durumlardaki

Asla riisvet veya yolsuzluga

] 1 ] ilkelerimiz
u a§mama [l Ogiincii taraflarla iliski kurarken
dikkatli olun
Yolsuzluk hakkindaki kuralimiz basittir: Herhangi bir Riisvet nedir? Politikalanimiz kapsaminda izin veriimeyen
o o | o _ davranislarda bulunmasi icin uctncu bir
k|§|ye herhangl DIr g,ekﬂde veya herhangl DIr degerde Rusvet, Is elde etmek veya elde tutmak tarafi tutmayin veya ondan bunu istemeyin.
rusvet teklitf etmeyiz, vaat etmeyiz, kabul etmeyiz, Uzere herhangi bir davranisi veya Ugtinct bir tarafla calismadan énce durum
o - X - K kilde etkil K +i dAah : M |
talep etmeyiz, istemeyiz veya 6demeyiz veya ondan arart tygunsuiz sexiide etiieme tespiti danil olmax Uzere tum Ise baslatma
| veya baska bir uygunsuz avantaj elde prosedurlerinin izlendiginden ve tum
bunlari kabul etmeylz. etmek icin para veya degerli herhangi onaylarin alindigindan emin olun.
| o | | bir sey 0demeyi teklit etmek, ddemek,
Firmamiz icin IS elde etmek veya uygunsuz bir avanta]  sdeme sozii vermek, 8denmesine Onay alin
almak dahil olmak Uzere hicbir yolsuzluga girismeyiz yetki vermek veya bunlan almaktir mirma Uyesi olmayanlara degerli bir sey
‘ | y teklit ederken, verirken veya onlardan
veya dolandiriciliga veya kara para aklamaya " | alirken yolsuzlukla miicadele n onay
girigmeyiz ve ucuncu bir tarafin bizim adimiza bunu Rusvet bircok sekil alabilir. proseddurlerimize bagl kalin ve Etik ve
yapmasina asla izin vermeyiz, bunu istemeyiz veya Rusvetler nakit sdemelerinden daha ~yum boltimtinden gerekli onaylan alin
buna yardlmc:l o\maylz. genistir. RUsvet, degerli herhangi bir Kolaylastirma édemeleri yapmayin

sey olabilir ve hediyelerl, seyahatl, Vizeler, izinler, onaylar gibi siradan

yemeklerl, eglenceyi, istihdam . -~ -
Rehberlik i¢cin nereye basvurmali devlet idari islemlerini hizlandirmak icin

YALNIZCA DAHILI

tekliflerini, hayir amacli bagislari,

yvayinlanmamis ucretler demeyin.

siyasi katkilari veya herhangi bir baska

' Yolsuzlukla Miicadele Politikasi turde tercihli faydalari icerebillir.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Giinluk durumlardaki

Devlet gorevlileri ile uygun ilkelerimiz

- s > [ S)nayalln“ “ B e
sekilde etkilesim kurmak ot i i

gorevlisi ile etkilesimde bulunuyorsaniz

calismaniz Miusteri Hizmetleri Risk

bimiz, devlet gc’jrev\i\eri e etkile§ime Asagidakilerle etkilesimde bulunuyorsaniz bir devlet Komitesi (CSRC) tarafindan incelenmesi ve

gorevlisi ile etkilesimde bulunuyorsunuz demektir: onaylanmasi ve firmanin Halkla iliskiler ve

girmeyi |c;ereb|\|r. Bu etkl|e§|m‘er her Dis lletisimler ekipleri ile koordinasyon icinde

> Gerek secimle gerek atama ile gelinen bir

zaman durustlik ve profesyonellik icinde kamu gérevine sahip olan veya aday olan veya yapiimasi gerekir.
boyle bir gorevde hizmet veren bir Kisi

On onay gerekliliklerine uyun

yurutdlmeli ve firmamizin degerlerine ve

gec;er\i yasalara Uygun olmalidir > Herhangi bir devletin, siyasi partinin, uluslararasi Devlet gérevlilerine degerli bir sey saglamak
Kamu kurulugunun (ornegin Dunya Bankasi) yiksek riske sahiptir. Yolsuzlukla Miicadele
veya devlete ait veya devletle baglantili olan Politikamizdaki 6n onay gerekliliklerini izleyin.

bir kurulusun calisani, yetkilisi veya Uyesi.
Lobicilik yapmayin

> Bir yasama organinin liyesi veya personeli
Musterilerimiz adina lobicilik yapmayin.

Firma uyeleri olarak sunlari yapmamiza izin yoktur: Firmamiz adina lobicilik yapmaya yalnizca

> Miisteriler adina lobi yapmak Halkla lligkiler Liderimiz, Risk Icra Yetkilimiz,

Genel Danismanimiz (veya atadigi kisi)

> Devlet gorevlileri ile misteriler adina pazarlik yapmak

Rehberlik icin nereye basvurmali ve Risk, Denetim ve Yonetisim Komitesi

YALNIZCA DAHILI > Bagimsiz bir degerlendirme veya rapor icin dizenleyici Baskanimiz tarafindan yapildigi zaman izin

7 1 obicilik ve Devlet Gérevlileri ile Etkilesimler gerekliliklerini karsilamak Uzere bir musteriye vardir.

bagimsiz bir danisman olarak hizmet vermek

' Yolsuzlukla Miicadele Politikas



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Lobbying and Interactions with Government Officials Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Ticaret kontrollerine

ilkelerimiz
DUnyanln her yerinde faa”yet gbsteriyoruz Ihracat ve ithalat yasalarini dikkate [ !:arklnda o] [T]y
: almaksizin ve bunlara uymaksizin dijital lhracat ve ithalat kontrollerinin veya
ve etkimiz kureseldir. Ister bir ngteri veya tiziksel yoldan mal, teknoloji, yazilim vaptirimlarinin gorevlendirmelerinizi, tedarikci
e |§ Ol’tak‘lgl yaplyor, ister ofislerimizde veya bilgi tasimayiz veya iletmeyiz. liskilerinizi, firma taaliyetlerinizi veya
seyahatinizi etkiliyor veya etkileyebilecek
caliglyor isterse bir tedarikglyl ise baglatiyor Yaptinma tabi olan sirketlere, bireylere, olup olmadigini anlayin ve bilin. Bu kurallarin

Ulkelere veya ekonomi sektorlerine yanlislikla ihlal edilmesi yasal islem dahil

olalim, etkilesimlerimiz uluslararasi sinirlar

dogrudan veya dolayli olarak yasakll olmak Uzere ciddi sonuclara yol acabillir.

Uzerinden hizmet, bilgi ve teknoloji hareketini mallar veya hizmetler saglamayiz.

Risk degerlendirme surecimizi izleyin

icerebllir. Bunu yaparken uluslararasi I ..
Bir mustert ile iliski kurmadan once veya

ticareti duzenleyen kurallara uyariz. bir calismanin kapsaminda bir degisiklik
olmasi Uzerine her zaman risk degerlendirme

tarama aracimiz Uzerinden onaylari alin.

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHIL]

7' Uluslararasi Ticaret Kontrolii Politikasi [ Misteriye Yonelik is Birligi Yapilan

7 Seyahat ve Harcama Politikas: Taraflar ve Haricli Isciler Politikasi

K

Seyahat Politikalari


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/travel/policies?jump_to=safeguards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/International Trade Controls Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel and Expenses Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Adil sekilde rekabet etmek

Giunluk durumlardaki

Anti-trost ve rekabet yasalarina Rekabete aykiri faaliyetler nelerdir?
] ) ilkelerimiz

uymaya bagllylz. Rekabete ~iyat sabitleme, ihaleye fesat karistirma, Uretim

aykl 1 faal iyet\erde Hulu nmay|z oelirlemeA vleya birbirinin ¢alisanini ise alma [l Uygun sekilde ise alin ve elde tutun
yasagl dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Birbirinin calisanini ise alma yasag!

veyd ngterllerln bunlari lUzere rekabete aykiri anlagmalar olusturmak. anlasmalari yapmayin, Ucret dizeylerini

sabitlemeyin veya rekabet acisindan duyarli

yapmasina yardlmC| olmaylz. Fiyatlandirma, Ucretler, kosullar, teklit verme, olan istihdam ve Ucret bilgilerini yetenekler
maliyetler ve is veya ucret stratejileri gibi rekabet bakimindan rekabet ettigimiz sirketlerle
acisindan duyarli olan bilgilerin paylasiimasi. paylagmayin.
Bir faaliyetin rekabete aykiri kabul edilip edilmediginden Saglam tavsiyelerde bulunun
emin degilseniz litfen ilgili politikalara bakin ve/ Tavsiyenizin anti-trost ve rekabet yasalarn

le tutarl olmasina dikkat edin. Musterilere
rekabet acisindan duyarli olan bilgiler
uygunsuz sekilde paylasma, rekabete aykir
anlasmalara varma veya hakim bir pazar
konumunu kotuye kullanma tavsiyesinde
bulunmayin veya bunlari yapmalarina

Rehberlik icin nereye basvurmal yardimci olmayin,
YALNIZCA DAHILI

veya dogrudan Etik ve Uyum ile iletisime gecin.

' Anti-trost ve Rekabet Yasasi Politikasi

7

Calisan Istihdam Etme ve

Ise Alma Politikasi


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Bireysel gizliligi korumak Ginlitk durumlardaki

ilkelerimiz
Dinya capinda en yuksek gizlilik ve kisisel veri koruma [l Sorumlu sekilde veri toplayin
L - o | | | | Yalnizca gercekten ihtiyaciniz olan kisisel
standartlarini strduruyoruz. Bu, tum Kkisisel verileri etik sekilde verileri isteyin ve bireylere bunlara neden

ihtiyaciniz oldugunu ve bunlari nasil
kullanacaginizi aciklayin. Verileri yalnizca
baslangictaki kullanim amaci icin kullanin,

ve hesap verilebilir olarak ele aldigimiz anlamina gelir.

Yalnizca ihtiyacimiz olan kisisel verileri toplariz, bunlari adil ve settat
Tedbirli sekilde paylasin

sekilde kullaniriz ve bunlara artik gerek duyulmadiginda bunlari Sizin veya baska bir kisinin kisisel verilerini

guvenli sekilde imha ederiz. Her zaman icin, yetkisiz kullanima veya yalnizca gerekli ise ve yalnizca bilme ihtiyac
olan kisilere aciklayin.

erisime karsi saglam koruyucu onlemleri surdururuz ve bireylerin

T . Dikkatli sekilde koruyun
gizlik haklarina ve taleplerine uyariz. Kisisel verileri toplamak, depolamak

kullanmak veya karsilikli alisverisini yapmak
iIcin her zaman guvenli, firma onayli araclari
ve sistemleri kullanin.

Hemen bildirin

Birinin kisisel verilerinin veya gizliliginin risk
altinda oldugundan stGphe duymaniz veya
bunu 6grenmeniz durumunda bunun hemen
bildirmek icin izleyin.

Rehberlik icin nereye basvurmal
YALNIZCA DAHIL]

7 7

Veri Koruma ve Gizlilik Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

K Teknolojinin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi



https://mckinsey.service-now.com/ghd?id=mck_ghd_kb_article&sysparm_article=KO56286&sys_kb_id=34ed3c0b870895907ad4baa09bbb35ca
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Giunluk durumlardaki

Tam ve dogru kayitlar tutmak

ilkelerimiz

R Uygun seyahat belgelerini edinin
Seyahat etmeniz gerekebilecegini dusunur
diusunmez, hangi yetkiye ihtiyaciniz

Eksiksiz ve dogru Is, finans ve muhasebe kayitlari, firmamizin olabilecegi hakkinda rehberlik icin varis

. . . . . . o o o Ulkenizdeki bir Mobilite, Gocmenlik ve
etkill sekilde yonetiimesi ve duzenleyici yukumluluklerinin ve Uygunluk (MIE) koordinatérine ulasin

diger yukumlultUklerin karsilanmasi icin kritik oneme sahiptir. Gerekli tum izinleri ve belgeleri edinmis

. . , olmadiginiz surece kendi Ulkenizin disina
Firmamizin kayit tutma sistemlerine ve dosyalarina zamaninda, seyahat etmeyin.

gercege uygun, dogru, okunakli ve eksiksiz bilgiler gireriz (masrat

Musteri ve firma kaynaklarinin bir

raporlari, musteri taturalama kayitlari, duzenleyici raporlari veya yéneticisi olun

2o - ' ST - NN Musteril drevlendirmelerin kosull

diger finansal raporlar ve musteri goreviendirme kayitlari dahil). Ustertiere, goreviendirmelerin kosullarina
uygun sekilde, Ucretler ve giderler icin

dogru sekilde tfatura kesin. Yalnizca mesru is

harcamalari icin geri ddeme talep edin.

Rehberlik icin nereye basvurmal

YALNIZCA DAHILI Zamaninda arsivleyin

Musteri gorevlendirme kayitlarini FinalDocs

I Mugsteri Verileri ve Belgeleri | Seyahat ve Harcama Politikasi gibi firma sistemlerine zamaninda arsivleyin.
Yonetimi Folitikas! 7 Gécmenlik Politikast
7

| Finansal Aciklamalar, Fiyatlandirma

ve Ucret Diizenlemeleri Politikas


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel%20and%20Expenses%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Immigration%20Policy.pdf

(Gunluk ve zorlu
anlarda yon
belirlemek

icin araclar




.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Pusula

Pusula, belirsiz veya zorlu durumlar ortaya ciktigi zaman her birimize saglam

kararlar verme konusunda rehberlik etmek icin tasarlanmis olan bir aractir. Gﬁl’llﬁk

- . o durumlardaki
irmamizin amaci, misyonu ve degerleri

Zorluklarla veya dikkat dagitici unsurlarla karsilastigimiz zaman bile, secenekler arasinda llkEIEI'ImIZ
yon belirlerken izledigimiz nihal yon “Dogru Yondur” (True North)

R Ne zaman kullaniimali
Belirsiz durumlarda yon
belirlerken pusulaya bakin; gunltk
etkilesimlerinize yardimci olacak

bir mekanizma olarak ekiplerinizle

paylasin.

Diirtistlik yetkinlikleri Etik muhakeme

Ikilemlerle karsilasti§imiz zaman tercihlerde Nasil kullaniimali

bulunmak icin kullandigimiz sUrectir Her zaman firmamizin amaci,
misyonu ve degerleri merkezde

Degerlerimizi hayata gecirmek icin her
gun sergiledigimiz davranislardir

olacak sekilde liderlik yapin.
Kararlar verirken durustluk

yetkinliklerini ve etik muhakemey!

kullanin. Ve olaylar "kotuye giderse

o 4o (go south)” konulari bildirmek icin
Blldlrme kanallarl ozel bildirim kanallarini kullanin.

Sorular sormamiz, bir endise dile getirmemiz veya bir bildirimde
bulunmamiz gerektigi zaman yardim istedigimiz yerlerdir


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-purpose-mission-and-values

.O. Kurallarlmlz Icerik —] Sesinizi yikseltin

Diiruistliik yetkinlikleri

Durustlik yetkinlikleri, her birimizden beklenen bir dizi temel davranistir.

Gunluk

durumlardaki

& & 1] | g ilkelerimiz

Q Ne zaman kullaniimali

o e o _° Birbirinizle, musterilerle
Farkinda Takip Duraklat Sesinizi Alan sterile
1 . .o k 1 o 1 ve baskalariyla gunluk
olun edin tusuna yiikseltin olusturun T
b etkilesimlerinizde bu davranislari
dSli .
Kurallarimizi, Kurallarimizi, Sorulari ve Calisanlarin ve gosterin,
firmamizin firmamizin . y endiseleri acikca musterilerin
- - Emin olmadiginiz | o o
politikalarini ve politikalarini ve . dile getirin ve seslerin Nasil kullaniimal
zaman, iIstenmeyen )
standartlarini standartlarini sonuclardan Kurallarimiza, yukseltmekte Siradan ve zorlu anlarda yon
ve yasay! bilin Ve yasay kacinmak ve bilincli firmamizin <endilerini rahat belirlerken bu davranislan
ve anlayin gunluk temelde Ve etik kararlar politikalarina ve hissettigl ortamlar : |
icsellestirin, onlara o standartlarina ve gelistirin ve yaratin aklinizda tutun; bunlara duzenl
J vermek icin devam . .
bagli olun ve onlar ) yasalara uygun olarak tekrar bakin; eklplerlnlzde
o | etmeden once
icin rol modeli olun rehberlik isteyin olmayan davranisi ve (;a||§an|ar|n|z|a bunlarla

bildirerek aktit
bir tutum alin

etkilesime gecin.
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Etik muhakeme cercevesi

Etlk muhakeme cercevesi

Gunluk

durumlardaki

hic Kimse gormedigl

zaman bile ve ozellikle Bu, misterinin, firmamizin
veya diger paydaslarin

tereddut baskisl Amaclanan cikarina mi? llkelerlmlz

davranislari
Q Ne zaman kullaniilmali

altinda oldugumuz
baskalari uygun

zaman bizi dogru bulacak mi? Belirsiz veya zorlu bir durum,

davranis veya karar ile karsi
olanl yapmaya

karsiya kaldiginiz zaman bu

cerceveyl temel alin.

yon\end|r|r. Yapabileceksek

yapmali miyiz? Nasil kullaniimall
Devam etmeniz, firma uzmani

rehberligl almaniz veya sonraki

adimlarinizi yeniden dustnmeniz

gerekip gerekmedigini
degerlendirmek icin duraklayin.

Bu davranis Kurallarimiz, Baskalari ogrenirse @ Harekete Belirsizlikle karsilastiginiz zaman

BURADAN

BASLAYIN firmamizin politikalari bu davranistan Ftik ve Uyum, McKinsey Hukuk,

IK ve diger firma bolimlerinden

gecin

ve standartlari ve yasa ile tutarli mi? gurur duyacak miyim?

firma uzmani rehberligi isteyin.

—~—
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Geri Bildirim
Kurallarimizi nasil gelistirebilecegimiz
hakkindakl yorumiari ve onerilert memnuniyetle
karsilariz. Bir seyin eksik oldugunu veya

yilestirilebilecegini dusunmeniz durumunda
[Utten Etik ve Uyum bolimunden bize bildirin.
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Kurallarimiz Hissedarlar Konseyimiz (SHC)
taratindan onaylanmistir ve konseyin tam destegine
sahiptir.

Tum calisanlarin Kurallarimizi bilmesi, anlamasi, onlara bagl kalmasi ve uymasi beklenmektedir

ve yukleniciler, danismanlar ve tedarikciler gibi bizim istegimiz Uzerine calisan diger Kisilerin
Kurallarimizla tutarli sekilde hareket etmesini bekleriz. Kurallarimizi ihlal eden calisanlara firmamizdan
cikarilmaya kadar varabilecek olan disiplin cezasi verilecektir. Kurallarimizi, firmamizin politikalarini

ve standartlarini veya yasayi ihlal eden herhangi bir tfaaliyet gordtgunuz, bundan stphe duydugunuz

veya haberdar oldugunuz her zaman sesinizi yukseltme ve endisenizi bildirme yukumlulugunuz vardir.

McKinsey calisanlari olarak, belirli davranislari yasaklayan bir politikanin varligina bakilmaksizin, her

zaman 1yl ve protesyonel muhakemede bulunmamiz ve duristlukle hareket etmemiz beklenmektedir.

Yiururliuk tarithi: 7 Kasim 2023




